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MOTTO:

Nu e destul si stii, trebuie si si aplici; nu e destul sa vrei, trebuie si si faci.”
(Goethe)

|.DIAGNOZA

Aflat intr-un permanent proces de transformare, in acord cu cerintele societatii
cunoasterii, sistemul de invdtimant romanesc isi propune imbunatitirea si diversificarca
strategiilor de dezvoltare, venind in sprijinul beneficiarilor primari. De aceea, rolul echipei
manageriale este acela de a identifica, dezvolta si aplica anumite strategii pentru determinarea
actiunii tuturor indivizilor sistemului in vederea atingerii finalititilor dorite.

Evaluarea intregului act educational se face cu raportarea la eficienta muncii elevului si
aceasta depinde in mare misurd de modul in care functioneazi echipa manageriald a unitagii
scolare.Finalitatea majord a procesului de invatdmant o reprezintd dezvoltarea personalititii
celor educati, conform idealului educational formulat in concordantd cu cerintele actuale §i de
perspectivi ale sistemului de invatamant si procesului aferent acestuia.

Asadar, actualul proiect de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Vlahuta”,
Gugesti este elaborat in acord cu Strategia Dezvoltarii invatimantului Preuniversitar care
defineste urmatoarele priorititi strategice pentru educatie:

v’ realizarea echititii in educatie;

v’ asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor- cheie;

v" fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii
coeziunii economice si sociale;

v" deschiderea sistemului educational si de formare profesionald cétre societate,
citre mediul social, economic si cultural;

v’ asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale;
invitarea permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale;

v’ cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

educationale.



In aceste conditii, importanta managerului scolar creste la dimensiuni deosebite: in mod
necesar, pe langa calitatile profesionale si morale pe care acesta trebuie si le probeze, este
indispensabil ca acesta si aibd o remarcabild capacitate proiectivéd, perseverentd, pentru a-si
propune si urmiri realizarea unei anumite evolutii a scolii, Echipa manageriald trebuie sa
realizeze astizi o conexiune eficientd intre Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
Consiliul Pirintilor, Consiliul Elevilor si, mai ales, a colectivelor de elevi cu solicitarile
comunititii locale, a agentilor economici locali si, desigur, ale familiilor elevilor scolii.

Elaborarea unui nou Plan de Dezvoltare Institutionala este justificata nu numai prin
faptul ci au aparut schimbiri in politicile educationale, in sistemul de organizare si functionare
a invitimantului preuniversitar, schimbiri reglementate prin Strategia descentralizarii
invatamantului preuniversitar si Legea nr. 87/ 2006 privind asigurarea calitatii in invafdmantul
preuniversitar, precum si prin Legea nr. 198 2023.

De aceea, actualul Plan de Dezvoltare Institutionald vizeaza realizarea unei prognoze a
bunei organizri si functiondri a Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Vlahutd” Gugesti, pornind de la
stabilirea clard a tintelor strategice si elaborarea planului de implementare a acestora.
Elaborarea planului pentru o perioadi de cinci ani are in vedere faptul cd strategiile gandite
pot fi aplicate, obiectivele generale si specifice fiind operationalizate anual, iar rezultatele,
apreciate pe termen lung.

imbunititirea calititii procesului de invatiméant din scoald a avut ca document
programatic Planul de Dezvoltare Institutionald elaborat in 2019, proiect ale cdrui tinte
strategice au fost atinse Intr-un procent semnificativ. Nu in ultimul rind, la baza fundamentérii
actualului Plan de Dezvoltare Institutionald au stat Rapoartele de activitate din anii anteriori,
dar si Planurile manageriale ale directorului din perioada 2019-2024.

Analiza atentd si detaliatd a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii anteriori, ne aratd
directiile de progres, consolidarea succeselor, ameliorarea rezultatelor mai putin
satisficdtoare.De aceea, conceptul de proiectare respecti si dezvolta cerintele organizatorice si
functionale ale unitatii, prin consultarea partilor interesate de implicare in asumarea realizarii
celor doud componente: cea strategicd, (misiune, viziune, tinte) si cea operationald (programe,
activitati, actiuni concrete prin care se realizeaza tintele si misiunea).

Bazat pe experinta anterioard, dar avind caracter anticipativ si valoare strategica,
Proiectul de Dezvoltare Institutionald urmareste:

v" Cresterea performantelor elevilor (rezultatele deosebite la concursuri scolare si
extrascolare, dar si la Evaludrile Nationale) ;

v Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare ;
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v" Educatia civici si pentru ,,cetdtenie democraticd” ;
v Cresterea calititii tuturor tipurilor de relatii (profesor-clev, elev-clev, elev-
parinte, profesor-périnte ) ;
v Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati faga de
educatia oferiti de scoald, intdrind parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii;
v Cresterea calititii personalului, dezvoltarea competentei generale a profesorilor
— cunoagterea limbilor striine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea
pedagogici ;
v" Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate ;
v' Cresterea capacititii de a procura resurse financiare pentru scoalad
Intr-o ierarhie a valorilor institutiilor din Tnvatimantul preuniversitar din Vrancea,
Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Vlahutd” Gugesti a ocupat si ocupd un loc fruntas,
bucurdndu-se de prestigiu, notorietate in spatiul educational, de méndria si recunostinta

absolventilor, de respectul societatii civile.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionals a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

+

-+

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invagimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitétii;



+

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodici in invatimantul
preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invdtdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele miasuri de imbunatitire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru mentinerea stirii
de sdnatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viati sinitos;

Hotéardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

2. DIAGNOZA MEDIULU! INTERN SI EXTERN
2.1. PREZENTAREA SCOLII

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald Alexandru Viahutd, Gugesti

Adresa: str. Mihail Kogélniceanu, nr.36, Gugesti, Vrancea

Tipul scolii: prescolar/ primar/gimnaziu
Telefon : 0237250058
Fax : 0237250058

E-mail/ scoala_vlahutagugeti@yahoo.com

Web: https://scoalagugesti.ro/

Limba de predare: limba romana



2.2. REPERE GEOGRAFICE SIISTORICE

Scoala Gimnaziali ,, Alexandru Vlahuti” Gugesti, este o scoald cu personalitate
juridicd avand in coordonare o scoald cu clasele I-VIIT si cinci gradinite. Scoala are un bun
renume in comuni si in judet datoriti rezultatelor deosebite de-a lungul anilor la examene de
admitere in liceu si Evaluare Nationald. In ultimii anj interesele comunititii scolare s-au
diversificat, aparand ca preocupari majore, in afari de succesul la admiterea in ciclul superior
de invatimant, insugirea deprinderilor de utilizare a calculatorului si interesul pentru limbile
stréine.

Scoala Gimnaziald “Alexandru Vlahuta” functioneaza din anul 1944, an in care s-a
infiintat Scoala cu Clasele I-IV pentru copiii muncitorilor din Fabrica de Prelucrare a lemnului,
sub numele de “Scoala primard mixt3 de stat”. intre anii 1947-1965 a functionat si scoala
profesionald cu numele “Scoala de calificare in industrie forestierd — Moroeni” si o sectie de
invitimant liceal seral denumits “Scoala medie serals”.

In anul 1960 se Infiinteazd “Scoala de 7 anj Gugesti — Fabricd” pentru invitdmantul
general obligatoriu. In cadrul scolii au existat clase de invatdmant liceal seral pan in anul 1992.
Efectivele maxime de elevi si cadre didactice au fost atinse intre anii 1980-1990, avand in anul
scolar 1986-1987, 25 de clase cu 750 de elevi si 32 de cadre didactice. in anul 2004, scoala a
adoptat numele de Alexandru Viahugg, poet si publicist care a triit o vreme la conacul de la
Dragosloveni, aflat la 2 km distanta, in stAnga drumului european E835.

In prezent, Scoala Gimnaziali |, Alexandru Vlahutd” Gugesti este singura unitate cu
personalitate juridici de la nivelul comunei, avand in subordine urmatoarele unititi de
invatdmant:

Scoala Gimnaziald Nr.2 Gugesti

Gradinita cu Program Normal NR._|

Gradinita cu Program Normal NR.2

Gradinita cu Program Normal NR.3

Gradinita cu Program Normal NR 4

Grédinita cu Program Prelungit

2.3. STADIUL RESURSELOR



Comuna Gugesti este stribituti de calea feraty Bucuresti- Bacau, fiind situati la o
distantd de 2 km est de drumul european DN2.Ocupand o suprafati administrativ-teritorials de
3205 ha, ceea ce reprezintd cca.2% din suprafata totald a judetului, comuna avand in
componentd doud sate: Gugesti si Oreavu.

Localitatile invecinate sunt urmitoarele:

v' la Nord- comuna Popesti;
v" la Vest- comuna Dumbriveni;
v la Sud- comuna Sihlea;
v’ la Est-comuna Slobozia Bradului.
Comuna Gugesti este cuprinsi intre coordonatele geografice de 45 grade si 56 minute

$i 67 de secunde latitudine nordic §1 27 grade, 13 minute si 33 secunde longitudine estic.

2.4. EVALUAREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT EXISTENTE

Comuna Gugesti are acces atat la refeaua TEN-T ct si si la coridorul pan-european nr.IX,
fiind situatd la 2 km de E85/DN2 intre municipiile Rdmnicu Sirat- Focsani. Localitatea este
strdbatutd de doui cii de comunicatie ce se intersecteazi in unghi drept in centrul comunei si

care leagd localitatea cu drumul european:

* DJ 205B-traverseaza centrul comunei si leagd localitatea de drumul european si de
coridorul pan-european nr.IX;
® DJ 204F-leagi localititile Gugesti si Oreavu.,

Pe langi acestea, comuna Gugesti mai beneficiaza si de o bogati retea de drumuri in
interiorul satelor (strazi), precum si drumuri de exploatare ce deservesc proprietitile funciare
ale locuitorilor.

Aceste informatii sunt date deoarece in aceste subunitdti administrative ale comunei,
deplasarea elevilor la institutiile scolare de pe raza comunei Gugesti - Scoala Gimnaziali
»Alexandru Vlahuta” si structura Scoala Gimnaziald Nr.2 - se realizeazi zilnic cu microbuzul
scolii. Existd un numir de peste 65 de elevi care se deplaseaza zilnic din satele Oreavu si
Poiana citre scoald, in vederea participdrii la cursuri. In consecintd, deplasarea cu microbuzul

scolar sau cu mijloace proprii este necesara pentru a evita producerea oricirui incident nedorit.



2.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Performantele oricdrei organizatii depind, intr-o mare misurd, de randamentul
individual al membrilor sdi. La randul lor, performantele individuale sunt influentate de o serie
de factori, printre care se regdseste si cultura organizatiei.

Cultura organizationald a scolii poate fi definitd ca fiind ansamblul valorilor,
credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in decursul timpului in
fiecare organizatie, care predomind in cadrul siu si-i conditioneazd direct si indirect
functionalitatea si performantele.

Membrii organizatiei noastre sunt intr-o relatie de interdependentd, insa relatiile dintre
acestia se construiesc in fiecare zi. Atmosferi este informali, relaxatd, comunicarea unanima si
bogati, sarcini sunt cunoscute si asumate de fiecare membru, iar ascultarea este activd si
increderea reciprocd. Intreaga culturd organizationald este caracterizati printr-un ethos
profesional bun. Trasiturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul

organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre

cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

2.6. RESURSELE CURRICULARE

v" Planurile-cadru si programele scolare pentru unititile de nvitimantul preuniversitar
sunt cele elaborate de cétre Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare i
aprobate prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale.

v' Planurile-cadru de invitamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si

facultative, precum si numarul de ore aferente fiecireia dintre acestea.

2.7. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald include:
> Activitati in cadrul curriculumului la decizia scolii;
> Activitati extracurriculare pentru formarea unor competente avansate;
> Activitati extragcolare — concursuri si competitii, activitati culturale, artistice, sportive

si recreative.



in anul scolar 2022-2023, oferta curriculara se prezinti astfel:

iNVATAMANT PRESCOLAR
NR. | DENUMIRE OPTIONAL EDUCATOARE GRADINITA
CRT.
. 3 EDUCATIE PENTRU SANATATE BAJANARU M. GRAD. P.N.
NR. 1
EDUCATIE PENTRU SANATATE STAN'S, GRAD. P.N.
NR.1
EDUCATIE PENTRU SANATATE PANAIT N. GRAR.P.P.
MOISE L. GUGESTI
INVATAMANT GIMNAZIAL

CLASA DENUMIREA OPTIONALULUI NUMELE CADRULU!
DIDACTIC CARE PREDA
. ORA DE STIINTE-optional integrat VASILE OVIDIU

. VI -Vl LECTURA SI ABILITATILE DE VIATA STICLARU SILVIA

TITIRE ALINA

fn anul scolar 2023-2024, oferta curriculara se prezint3 astfel:

iNVATAMANT PRESCOLAR
m
CRT.

EDUCATIE PENTRU BAJIANARU M. GRAD. P.N. Mare
SANATATE NR. 1

EDUCATIE PENTRU STANS, GRAD. P.N. Mic3 -Mijlocie
SANATATE NR. 1

INVATAMANT PRIMAR

NR. DENUMIRE OPTIONAL INVATATOR

CRT.
SUNT ISTET LA MATEMATICA! BARARIM CORINA IC
MATEMATICA UIMITOARE CIORASCU CAMELIA A
EDUCATIE PENTRU SANATATE IACOB TUDORITA B
PE ARIPILE CUVINTELOR! CALIAN COSMINA nc
LITERATURA PENTRU COPII LEFTER PETRUTA IVA
SA SCRIEM CORECT ROMANESTE! PRAJA DANIELA VB
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TNVATAMANT GIMNAZIAL

CLASA DENUMIREA OPTIONALULUI NUMELE CADRULUI
DIDACTIC CARE PREDA

ORA DE STINTE-optional integrat VASILE OVIDIU

VI -Vill LECTURA Sl ABILITATILE DE VIATA STICLARU SILVIA
DURLEA ALINA

2.8. RESURSE FINANCIARE

Conform Legii nr. 198/2023, de la bugetul de stat, se asigurd urmatoarele cheltuieli

aferente unitdtilor de invatamant preuniversitar:
4 finantarea de bazi:

Statul asigurd finantarea de bazd pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din
invatimantul general, obligatoriu. Finantarea se face in baza si in limitele costului standard per
elev sau per prescolar.

4 finantarea complementari:

Finantarea complementard se asigurd din bugetul comunei Gugesti si din sume defalcate
din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinatie,
pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

> investitii, reparatii capitale, consolidari;

» cheltuieli cu bursele elevilor;

» cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

» cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor din
invatdmaéntul preuniversitar

4 finantarea suplimentari:

In cadrul scolii, finantarea suplimentard a venit sub forma de donatii, sponsorizari.
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2.9.PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

a) RESURSE UMANE

Resursele si dinamica angatilor scolii, se prezinti, astfel :

Personalul scolii 2022 /2023

otal |Din care Tit.  [Supl. |Supl. |Gr.didactice Inscrisi la grade
.. necalif ] .
Did. |Did. [Nedid. Calif, : Il |Def. Midactice
62 Aux. Deb.
47 4 11 39 8 - |24 7 8 5
Personalul scolii 2023 /2024
Total Din care Tit.|Supl.| Supl. Gr.didactice In curs de | Inscrisi la grade
lif.. i
Did]Did Nedid|  [Calif]" ™ [T [ [ Def. | | gidactice
aux. Deb.
66 | 51| 4 |11 39| 8 - 30 5 8 - 6
DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE PE NIVEL DE EDUCATIE
2022-2024
NIVEL DE EDUCATIE NUMAR DE CADRE
INVATAMANT PRESCOLAR 1
INVATAMANT PRIMAR 14
INVATAMANT GIMNAZIAL 24
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

2022-2024 i}
FUNCTIA NUMAR DE POSTURI
Secretar 1
Administrator financiar 1,5
Administrator patrimoniu 1,5
Total posturi 4,50

PERSONAL NEDIDACTIC

FUNCE'A L] || NUMAR DE PERSOANE/NORME
INGRIJITOR 9
MUNCITOR 2

DINAMICA POPULATIEI SCOLARE IN ANUL SCOLAR 2022-2024
RETEAUA SCOLARA

TINVATAMANT PRESCOLAR- 151 de prescolari, an scolar 2022-2023

DENUMIRE INSTITUTIE NR. GRUPE NR. COPIl

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT 3 66
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 2 36
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2 2 27
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.3 1 11
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.4 ) 11
TOTAL 9 151
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TINVATAMANT PRIMAR- 246 de elevi, an scolar 2022-2023

CLASAI CLASA all-a CLASA alll-a CLASA alV-a

DENUMIRE
INSTITUTIE

SC. ”AL.
VLAHUTA”

SC.NR. 2

SC. ,AL. TOTAL CLASE

VLAHUTA”
TOTAL ELEVI 188

TOTAL CLASE 4

TOTAL ELEVI 58

TNVATAMANT GIMNAZIAL- 212 DE ELEVI

CLASA aV-a CLASA aVi-a CLASA aVil-a CLASA aVill-a TOTAL TOTAL
DENUMIRE CLASE ELEVI
INSTITUTIE

NR, NR.ELEV] | NR.CLASE | NR.ELEVI NR. NR. NR. NR.
CLASE CLASE ELEVI CLASE ELEVI
1

SC. AL, 2 42 2 37 2 32 2 41 8 152
VLAHUTA
SC.NR.2 1 15 1 13 1 13 1 19 4 60

TOTAL ELEVI $1 PRESCOLARI - 609
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DINAMICA POPULATIEI SCOLARE iN ANUL SCOLAR 2023-2024
RETEAUA SCOLARA

INVATAMANT PRESCOLAR- 146 de prescolari

DENUMIRE INSTITUTIE NR. GRUPE NR. COPII

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT 3 61

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 2 37

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2 2 26

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.3 1 12

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.4 1 10

TOTAL 9 146

INVATAMANT PRIMAR- 248 de elevi

CLASA all-a CLASA alll-a CLASA alV-a

DENUMIRE
INSTITUTIE

. | NR. ELEVI : !
CLASE CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE | ELEVI

SC. "AL.
VLAHUTA”

SC. NR. 2

SC. ,AL. TOTAL CLASE

VLAHUTA”
TOTAL ELEVI

TOTAL CLASE 4

TOTAL ELEVI 59
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TINVATAMANT GIMNAZIAL- 193 DE ELEVI

CLASA aV-a CLASA aVl-a CLASA aVil-a CLASA aVill-a TOTAL
DENUMIRE CLASE
INSTITUTIE

NR. NR. ELEVI NR. NR. ELEVI NR. NR. NR. NR.

CLASE CLASE CLASE ELEVI CLASE ELEVI
L]

3C.AL 2 34 2 42 2 35 2 33 8 144
VLAHUTA
5C. NR. 2 1 10 1 14 1 12 1 13 4 49

TOTAL ELEVI SI PRESCOLARI - 587

REZULTATE LA EVALUARE NATIONALA

2022-2023
p | Nr.
Nr. Nr. elevi| Nr. elevi | Nr. note [ Nr. note Nr. note| Nr. note 8- [Nr. note 9-
Proba : " 8 ! note 6- Nr. note 10
crt. inscrisi | prezenti| 1-4,99 | 5-5,99 6.99 7-7,99 8.99 9,99
Limba si
ik literatura 58 53 14 11 5 9 8 6 0
romana
Procente 100% 91% 26% 21% 10% 17% 15% 11% =
2. | Matematica 58 53 26 6 5 5 6 5 0
Procente 100% 91% 50% 11% 9% 9% 11% 10% -
Probe | Procent promovare (note peste 5)
Limba si literatura romana | 74%

Matematica | 50%
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REZULTATE LA EVALUARE NATIONALA

2023-2024
Proba Nr. elevi Nr. elevi Procent elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent elevi
inscrisi prezenti prezenti eliminati absenti absenti
Limba si
literatura 41 39 95% 0 2 0,05%
romana
Matematica
41 39 95% 0 0,05%
Nr. note Nr. Note Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.noté | np note
Proba
1-4,99 5.00-10 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9,99 10
Limba si
literatura 10 29 5 7 4 7 6 0
romana
Procent 0,26% 0,74% 0,13% 0,18% 0,10% 0,18% 0,15% -
Matematica 12 27 4 10 7 5 1 0
Procent 0,31% 0,69% 0,10% 0,26% 0,18% 0,13% 0,02% -
Medii
el 10 29 6 8 6 8 1 0
generale
Procent 0,26% 0,74% 0,15% 0,21% 0,15% 0,21% 0,02% -

PROCENT PROMOVABILITATE ~ Limba roméana-74, 35%
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REZULTATE LA OPLIMPIADE S CONCURSURI
2022-2023

REZULTATE LA OLIMPIADELE PE DISCIPLINE, AVIZATE ME
FAZE JUDETENE
INVATAMANT GIMNAZIAL — 14 PREMII S| MENTIUNI

» PREMIULI-1
» PREMIULII- 1
» PREMIULINI- 3
» MENTIUNI- 9
TOTAL PREMII S| MENTIUNI, FAZE JUDETENE- 14

FAZE NATIONALE
TNVATAMANT GIMNAZIAL - 1 participare( Religie)
REZULTATE LA CONCURSURILE PE DISCIPLINE, AVIZATE ME
FAZE JUDETENE

INVATAMANT PRIMAR- 6 PREMII S| MENTIUNI

> PREMIULI-1

> PREMIULII-1
> PREMIULII-3
» MENTIUNI—1

INVATAMANT GIMNAZIAL - 105 PREMII SI MENTIUNI

» PREMIULI-20
» PREMIULII- 28
» PREMIUL lli - 29
» MENTIUNI - 28
TOTAL PREMII $1 MENTIUNI, FAZE JUDETENE- 105

FAZE NATIONALE
TINVATAMANT GIMNAZIAL — 4 participari( 1 Geografie, 3 Lb. rom.)

- rezultate: 1 premiu special (Geografie)
TOTAL PREMII PE DISCIPLINE: 1

TOTAL PREMII S| MENTIUNI PE DISCIPLINE (FAZA JUDETEANA S| NATIONALA): 111
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REZULTATE LA CONCURSURI TEHNICO- APLICATIVE, SPORTIVE, AVIZATE ME

FAZE JUDETENE

Tnvatamant primar

» LocuLI-3
» LOCULII-3
» LOCULIII-2

Tnvitamant gimnazial

» LOCULI-1
» LOCUL3-5
» MENTIUNI- 2
FAZE INTERJUDETENE

Tnvitamant gimnazial

> LOCUuLIl-1
TOTAL PREMII S| MENTIUNI LA CONCURSURI TEHNICO-APLICATIVE $I SPORTIVE- 16

CALIFICARE FAZA NATIONALA -1
REZULTATE LA CONCURSURI CULTURAL- ARTISTICE, AVIZATE ME
Invatdmant primar

» PREMIULI-2
» PREMIULII-1
TOTAL PREMII St MENTIUNI LA CONCURSURI CULTURAL —ARTISTICE- 3

REZULTATE LA OPLIMPIADE Si CONCURSURI
2023-2024

DENUMIRE OLIMPIADE
> OLIMPIADE DE LIMBA Si LITERATURA ROMANA
> OLIMPIADA “LECTURA CA ABILITATE DE VIATA”
> OLIMPIADA INTERDISCUPLINARA “CULTURA SI SPIRITUALITATE ROMANEASCA”
» OLIMPIADA NATIONALA DE RELIGIE-CULT ORTODOX

REZULTATE LA OLIMPIADELE PE DISCIPLINE, AVIZATE MEC
FAZE JUDETENE

INVATAMANT GIMNAZIAL -~ 14 PREMII $1 MENTIUNI

» PREMIULI-1
> PREMIULII-1
»> PREMIULIIt- 3
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>

MENTIUNI - 9

TOTAL PREMII SI MENTIUNI, FAZE JUDETENE- 14

FAZE NATIONALE

INVATAMANT GIMNAZIAL -1 participare ( Religie)

o

- 1 premiu special{ Religie)

REZULTATE LA CONCURSURILE PE DISCIPLINE, AVIZATE MEC

TNVATAMANT PRIMAR

>
>
>
>
>

LuminaMath

MaxiMate

Mate+

Gramaticel

Sa vorbim si sa scriem romaneste!

FAZA JUDETEANA

INVATAMANT PRIMAR- 9 PREMII S| MENTIUNI

YV VYV

>

PREMIUL | -2
PREMIUL 1 -2
PREMIUL I - 2
MENTIUNI -3

FAZA REGIONALA
PREMIUL -1

FAZA NATIONALA
PREMIULII -1

INVATAMANT GIMNAZIAL

CONCURSUL NATIONAL “UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA”
CONCURSUL SCOLAR NATIONAL DE GEOGRAFIE ,,MICA OLIMPIADA DE
GEOGRAFIE — TERRA”

CONCURSUL SCOLAR NATIONAL DE GEOGRAFIE,,LA SCOALA CU
CEAS ’RM. VALCEA

CONCURSUL NATIONAL DE INFORMATICA ,,DUAL PC”

INVATAMANT GIMNAZIAL - 28 PREMII S| MENTIUNI

>
>
>

FAZA JUDETEANA
PREMIUL | -8
PREMIUL Il - 4
PREMIUL Ili - 8
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» MENTIUNI-8
TOTAL PREMII SI MENTIUNI, FAZE JUDETENE- 28

FAZE NATIONALE

TNV. GIMNAZIAL- 20 PREMII $| MENTIUNI

PREMIUL | - 2
PREMIUL Il - 6
PREMIUL Il - 2
MENTIUNI - 3

PREMIU SPECIAL- 7
TOTAL PREMII PE DISCIPLINE:
TOTAL PREMII $| MENTIUNI PE DISCIPLINE (FAZA JUDETEANA, REGIONALA SI NATIONALA):

48

REZULTATE LA OLIMPIADE S| CONCURSURI TEHNICO- APLICATIVE, SPORTIVE ,
AVIZATE MEC
FAZE JUDETENE
Tnvitdmant primar
> OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR ,,RUGBY TAG-MIXT”

» CUPA TIMBARK JUNIOR UNDER 10-FETE-FOTBAL
> MINIHANDBAL MIXT

Tnvitadmant primar
> LOCULI-3

Tnvatdméant gimnazial
> OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR ,,CUPA TIMBARK JUNIOR”,
UNDER 12 BAIETI
> OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR ,,CUPA TIMBARK JUNIOR”,
UNDER 12 FETE
OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUT SCOLAR ,,CUPA TIMBARK JUNIOR”U14-
FOTBAL BAIETI
OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR ,,RUGBY TAG-MIXT”
CONCURS ,,COLINELE IASILOR”, FOTBAL BAIETI-
HANDBAL FETE
,CU VIATA MEA APAR VIATA”
Invatdmant gimnazial
> LOCULI-1
LOCULII -2
LOCUL Il - 1

MENTIUNI- 1

A4

YV VVY

YV V V
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FAZA ZONALA S! REGIONALA
invatimant primar
> LOCULII-1
» LOCUL -1
Tnvitamant gimnazial
> LOCULI-1

TOTAL PREMII S| MENTIUNI LA CONCURSURI TEHNICO-APLICATIVE $l

SPORTIVE- 11
REZULTATE LA CONCURSURI CULTURAL- ARTISTICE, AVIZATE MEC

Tnvatamant primar
CONCURSUL REGIONAL DE INTERPRETARE MUZICALA “FLORILE COPILARIE!”

» PREMIUL II-2
» PREMIULIII -1

Invitdmant gimnazial
> PREMIUL lII-1

TOTAL PREMII SI MENTIUNI LA CONCURSURI CULTURAL —-ARTISTICE- 4

2.9.b) RESURSE MATERIALE Si FINANCIARE

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU VLAHUTA " GUGESTI:
* 9990 m2 - suprafata totala ;
» 885 m2-suprafata desfasurata a scolii
Sala de sport:
* 1400 m?2 - suprafata totald;
« 1050 m2 - suprafata desfasurati a localului.

Sala de sport este bine dotatd, cu materialele sportive necesare.

Scoala Gimnaziald "Alexandru Vlahutd " din localitatea Gugesti este construitd din

caramida, pe centurd de ciment si are in total 24 de incéperi.

in perioada 2011-2012, clddirea Scolii Gimnaziale Alexandru Viahutd a fost reabilitatd

prin Proiectul Modernizarea, reabilitarea si dotarea Scolii Gimnaziale “Alexandru Vlahuti” ,
Gugesti, proiect selectionat si aprobat in cadrul PROGRAMULUI OPERATIONAL
REGIONAL si cofinantat din FONDUL EUROPEAN PENTRU DEZVOLTARE

REGIONALA
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Valoarea investitiei: 580.000 euro

YV V V V¥V

Y VY

AR NEN

Prin acest proiect s-a asigurat:

dotare materiala deosebita: calculator, videoproiector, tabla interactiva, imprimanta
(pentru fiecare sala de clasa, dar si pentru laboratoare);

anveloparea localul scolii;

au fost inlocuite timplaria si acoperisul;

CDI a fost dotat cu echipamente si carte scolar;

sala de sport a fost dotatd cu echipamente pentru buna desfasurare a orelor de educatie
fizica;

betonarea terenului de sport;

Existd dotare cu aparatura didactica si echipamente electronice in cele 4 laboratoare de
lucru care sunt utilizate la capacitate maxima;

fn CDI exista tabla electronici interactivi cu videoproiector, plasma tv, 5 calculatoare,
imprimante alb-negru si color, sistem audio, copiator, statie de amplificare;
Laboratorul de fizicd-chimie este dotat cu tabld electronicd interactivd cu
videoproiector, 4 calculatoare, imprimantd, multifunctional si dotare cu materiale si
truse specifice de ultima ord;

Laborator de biologie are material didactic reactualizat, tabl3 interactivi, videoproiector
si calculator;

Laborator de informatici detine videoproiector, tabla interactivd si 28 de calculatoare;
In cancelarie si la secretariat existd calculatoare conectate la internet, imprimante si
copiatoare;

Scoala dispune de spatii de desfasurare a cursurilor, dotate la standarde europene.
Scoala mai detine:

laborator de biologie;

laborator de informatici;

cabinet de consiliere psihologica

sili de clasa foarte bine utilate

SCOALA GIMNAZIALA NR. 2

Suprafati totald - 9300 mp
Suprafata desfdsurata a scolii -738 mp

Scoala a fost reabilitatd in anul 2014, dispune de 6 sili de clasi, laborator de
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informatica si fizica-chimie, bibliotecd. Laboratorul este dotat cu calculatoare, videoproiector,
imprimanti si cancelaria cu calculator, imprimanti, xerox. De asemenea, trebuie spus cd scoala

detine o bazi sportivi, cu teren de fotbal sintetic.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 1
e Suprafata totald - 179 mp
e Suprafati desfasurati a scolii -220 mp

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2
e Suprafatfa totald - 2538 mp

e Suprafatd desfasurati a scolii -196 mp

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 3
e Suprafatd totala - 480 mp
e Suprafatd desfagurata a scolii — 200 mp

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 4
e Suprafata totald - 980 mp
e Suprafatd desfdsurati a scolii — 370 mp

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT

e Suprafatd totald - 672 mp

o Suprafatd desfasurati a scolii — 300 mp

De asemenea, in anul scolar 2023-2024, unititile de invitaimént de pe raza comunei au
beneficiat de dotiri substantiale prin proiect Our Digital School realizat si implementat de citre
Priméria Gugesti pentru achizitionarea de echipamente digitale si mobilier scolar pentru 1
laborator de informatica, 25 de sili de clasa, 4 séli de grupa, 1 laborator de stiinte, cu finantare
prin PNRR. Obiectivul principal al proiectului 1-a reprezentat realizarea unei infrastructuri
scolare la standarde europene, pentru asigurarea unui invitimant de calitate, care si le permita
elevilor dobéandirea competentelor —cheie necesare progresului scolar, intr-un mediu
educational propice dezvoltarii lor corespunzatoare.

Echipamente achizitionate au fost urmatoarele:

Scoala Gimnaziald “Al. Vlahutd” si Scoala Gimnaziala Nr. 2
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* pupitre individuale cu scaune reglabile
* cuiere

* scaune profesori

» catedre

» dulapuri pentru depozitare material didactic
* table magnetice pentru inv. primar

* 25 de table inteligente

* 7 sisteme all-in-one

* 25 de sisteme de sunet

* 25 de camere de videoconferintd

* 25 de scanere

Laboratorul de informatica

Dotdari :
e 23 de sisteme all-in-one;
e sistem de sunet;
e multifunctionali;
e camera de videoconferintd;
e router WI FIL.
invatamant prescolar
Gridinita cu Program Normal Nr. 1
Gradinita cu Program Normal Nr. 3, Poiana
Gradinita cu Program Normal Nr. 4, Oreavu
Dotiri — echipamente digitale
4 sisteme all-in-one
4 table interactive
4 scanere
4 mese luminoase
4 aparate de fotografiat
4 microscoape digitale
Mobilier scolar
scaune si mese pentru prescolari
dulap pentru jucirii

bibliotecd

25



Sistemul de iluminat

Fiecare sald de curs are un spatiu de 161,47 m3 aer, fiind luminate natural din partea
stAngi cu cte 3 geamuri reprezentind 30% si artificial cu tuburi neon. Nu sunt obstacole
exterioare pentru reducerea iluminatului natural. Iluminatul artificial asigurd o lumind uniforma
si optimi a spatiului in care se desfdsoara activitatea.

Prin pozitionarea misutelor in sala de grupd, iluminatul natural se face prin partea stangd
a copiilor.
Sistemul de incilzire
Incalzirea in anotimpul rece este asiguratd cu centrale termice pentru toate unititile de
invatimant. Anual, centralele sunt verificate de citre personal autorizat.

Asigurarea asistentei medicale

Asistenta medicald a elevilor scolii se face de citre cei trei medici de la Dispensarul
medical din comuni la care sunt arondati elevii.

La inceputul fiecirui an scolar, cadrele medicale efectueazi un control medical de
rutini in toate structurile scolare de pe raza comunei.

Utilitati si dotéiri de interes sanitar

Alimentarea cu api se face de la reteaua comunald pentru toate unitatile de invitdmant,
acestea avand api potabild in interior. Existd chiuvete montate.

Institutiile noastre scolare dispun de grupuri sanitare in interior: pentru fete, grupuri
sanitare destinate baietilor, dotate cu pisoare, grupuri sanitare pentru cadrele didactice. La
scoala cu PJ, exista si grup sanitar pentru persoanele cu handicap.

Conducerea scolii este preocupatid de mentinerea stirii de igiena si de confort in
unititile scolare prin stabilirea de responsabilititi si masuri concrete inscrise in fisa postului,
dupd cum urmeaza :
 intretinerea curiteniei permanente a terenului, localului si mobilierului,

» maiturarea umedi si aspirarea mecanicd a prafului, zilnic sau ori de céte ori este nevoie,
precum si dezinfectia periodica si dupd necesitate a mobilierului;

* Iintretinerea permanenta a stdrii de curiifenie generald si a grupurilor sanitare din unitati prin
dotarea si folosirea corespunzitoare a materialelor de curatenie si a substantelor dezinfectante
si prin spilare si dezinfectare zilnica;

e Iintretinerea stirii permanente de curatenie in spatiile de invatdmant si in spatiile exterioare

cladirii unitétii.
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Scoala dispune de containere pentru colectarea degeurilor, saptimanal acestea fiind
ridicate de firma de salubritate cu care scoala are contract.

Acest Plan de Dezvoltare Institutionala isi propune ca prin tintele sale sa :

v' ridice procentul de promovabilitate la EN la cel putin 90%
perfectionarea in domeniul informaticii a cel puti 85% a cadre didactice
imbunititirea bazei materiale la unele specializari ;

achizitionarea de programe informatice educationale pentru toate disciplinele ;

AN NN

participarea la activitagile comune elevi-pdrinti a 75% dintre parinti, dar si pastrarea a

unei mai strinse legituri cu comunitatea, cu traditia;

AN

implementare unor proiecte cu fonduri europene in scoala, prin participare cadrelor
didactice, in vederea imbunitatirii comunicérii parinte-elev-profesor , dar si a
rezultatelor scolare;

v’ inscrierea si implicarea scolii intr-un proiect Erasmus.

DOMENII $1 OBIECTIVE
A. MANAGEMENTUL SCOLAR

v Mentinerea nivelului motivirii angajatilor pentru participarea lor activa si afectivd la
activitatea scolii;

v Monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor;

v" Informarea si formarea corpului profesoral asupra aspectelor managementului la
nivelul scolii vizdnd eficientizarea procesului decizional- crearea de comisii
functionale pe domenii specifice;

v’ Rationalizarea delegirii de sarcini si crearea unei comisii de management formaté din
persoane cu experientd manageriald pentru monitorizarea activitatilor ccelorlalte
comisii si realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala :

v Promovarea activititilor pe echipe;

v Mentinerea unui standard inalt si a unui climat competitiv in vederea obtinerii unor
calificative foarte bune in evaluarea institutionali ;

B. CURRICULUM

v’ Asigurarea Iimbunitatirii calititii procesului de pregitire in vederea cresterii sanselor
de orientare socio-profesionala si a dezvoltérii capacitétilor de invatare permanentd ;

v Consolidarea statutului social al cadrului didactic ;
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v' Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a activitatilor metodice de
formare continud vizind continuturi si metode care faciliteaza dobandirea

competentelor personale si sociale.
C. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

v Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin:
- identificarea de resurse financiare in vederea remunerarii activitétilor suplimentare ;
- incurajarea participdrii la proiecte finantate.

v" Institutionalizarea circuitul informational actualizind instrumentele utilizate pentru
monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor si inregistrarea lor, de cétre
profesori, in baze de date ;

v Dotare cu tehnici de calcul performanti a tuturor domeniilor profesionale (cabinete,
bibliotecd, administratie ).

D. RELATII EXTERNE SI PARTENERIATE

v’ Participarea la proiecte multiculturale oferite de alte scoli ;

\

Dezvoltarea unor parteneriate ;

v’ Atragerea autorititilor locale, a bisericii, a agentilor economici, in rezolvarea
problemelor scolii;

v" Implicarea gcolii in actiuni cu caracter comunitar — colectare de fonduri, ajutorarea unor

v Organizarea unor actiuni cu caracter festiv cu participarea comunitdtii, in care sd se

sublinieze rezultatele obtinute de scoala;

Eficientizarea activitatilor de orientare scolard si profesionald;

Conturarea unei imagini pozitive a institugiei in comunitatea locald;

Promovarea activitatilor scolare in mass-media;

B N NN

Dezvoltarea mediului educational astfel incét si vind in intimpinarea nevoilor
comunitatii si necesitatii alinierii la standardele europene prin:

- asigurarea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii ;
- cultivarea unor relatii inter-personale bazate pe coexistentd intr-un mediu
multicultural, toleranta si solidaritate ;

-promovarea spiritului de disciplind si respectarea ROI;

- diversificarea ofertei extracurriculare;

- eficientizarea timpului consacrat de scoali elevilor ;
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v Imbunititirea calititii spatiului scolar prin:
- crearea conditiilor de sigurant3 pentru desfisurarea activitatilor (d.p.d.v. al protectiei
muncii si PSI) si conditii de habitat ecologic
v Implementarea unui program de tip Erasmus, pentru a avea schimburi culturale si a lua

contact cu alte sisteme de invitamant, valorificind astfel si latura europeand a

educatiei

2.10 ANALIZA PEST(E)

FACTORII CARE INFLUENTEAZA CALITATEA INVATAMANTULUI ROMANESC:
ft FACTORI POLITICI;

ft FACTORI ECONOMICI;

ft FACTORI SOCIALI,

ff FACTORI TEHNOLOGICI;

ft FACTORI ECOLOGICI.

» Politicile educationale de dezvoltare de la nivelul national, regional si local influenteaza
nemijlocit functionarea scolii mai ales in contextul actual de descentralizare a
administratiei publice;

> Compartimentul de proiecte si programe de la nivelul Consiliului local sprijind scoala
in identificarea si accesarea unor proiecte nationale de finantare;

FACTORI POLITICO -LEGALI

¢ Fenomenul de descentralizare ;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in
administratie si finantare ;

e Deplasarea interesului de la control, la evaluare si consiliere ;

e Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.) ;

e Adaptarea sistemului roméanesc de inviitdimant la standardele europene .
a) Legislatia muncii:

e Permite angajarea de citre scoala a personalului calificat si a specialistilor

pentru compartimentele deficitare.
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e Nupermite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice
e Toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite s
continue dezvoltarea si modemizarea sistemului.
e Se constati lipsa de continuitate a masurilor de reformd datorata alternantei
partidelor la guvemare.
¢) Activitatea de lobby
- Parintii  reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor
scolii si a performantelor instructiv-educative.

FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economica
= Reducerea activititii economice a unor agenti economici influenteaza
bugetele familiilor cu copii.
b) Politica monetara si valutara
e Fluctuatiile monedei nationale 1in raport cu valorile de referintd afecteazé
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
e La nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurdndu-se
sursele financiare necesare asigurdrii conditiilor bune si foarte bune pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e Sc#derea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
FACTORI SOCIO-CULTURALI
a)Atitudinea fatd de munca:
e Atitudinea fati de rnuncd a majorititii elevilor si parintilor este una pozitiva,
b) Rata natalitdtii:
e Sciderea anuali a numirului de copii din circumscriptia scolara ridicad
probleme de incadrare cu personalul didactic.
c¢) Nivelul educational
= Majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie si superioara.
d) Atitudine fatd de religie

= Coexistenta pasnicé este si intre indivizi apartinand diferitelor religii.
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AN

Puterea economici la nivel local este modesti; nu existd agenti economici semnificativi
care si poatd oferi resurse educatiei si formdrii, cu exceptia fabricii de confectii care
oferi doar sprijin pentru educarea elevilor pentru munci si carierd;

Nivelul mediu al retributiilor lunare se situeaza la aproximativ 1000 RON, venituri
provenite din mediul muncitoresc sau din agricultur;

Fluctuatii demografice;

Modificiri pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionald ;

Schimbiri privind asteptarile comunitatii fatd de scoala;

Rolul sindicatelor ;

Cerere crescandi pentru invitarea adultilor si pentru programe de invégare pe tot
parcursul vietii ;

Parteneriat social in crestere ;

Intarirea rolului societitii civile .

Din punct de vedere social, comunitatea nu are probleme deosebite, dar nici nu este
prosperi; - somajul si siricia se situeaza la un nivelul aproximativ de 9%.Educatia este
vizutd ca singurul mijloc de promovare sociald intr-un procent de 95% din familiile

elevilor.

FACTORI TEHNOLOGICI

AN NN

>

Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul ;
Generalizarea unor practici educationale inovatoare ;

Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiald a cadrelor didactice .
Dotare, baza materiald

= Exista 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfasuririi procesului instructiv- educativ;

= [Este acces la internet.

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii este destul de bun:

- televiziune prin cablu-95 % dintre familii;

- retea telefonicd digitald si telefonie mobila 90 %;

- calculatoare personale 50% dintre familii;

- acces la internet 90 %;

- spatii utilate cu aparaturd adecvatd pentru accesul la informatie - institutiile publice

(primdria gi scoala) si un club particular.
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FACTORI ECOLOGICI

v Comunitatea locali se preocupd de asigurarea unui mediu curat §i sanitos. [n aceasta

privintd, au fost distribuite fiecarei gospodarii cite un tomberon pentru gunoi, acesta

fiind ridicat sdptaménal si transportat la o rampa special amenajati pentru gunoaie.

v" Gunoiul si celelalte deseuri sunt ridicate sitdmanal si de la scolille si gradinitele din

PJ.

1.11.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

v' Personal didactic cu o buna pregitire
profesionala, calificat 100% ( titulari -73%,
suplinitori calificati - 27% );

v' Calitatea procesului de predare — invifare
doveditd prin calitatea resurselor umane;

v' Performante inalte obtinute de elevi la
olimpiade, concursuri scolare;

v Oferta curriculard la decizia scolii
relevantd, in acord cu interesele elevilor;

v' Implementarea curriculum-ului national
urmeaza nevoile elevilor, valorificand
potentialul evaluat, cunostintele, experienta
anterioard, realizind in mod continuu evaluarea
rezultatelor;

v Sistem eficient de consultare a parintilor
in procesul de stabilire a CDS-ului.

v" Rimaneri in urmi in invafare
inregistrate la unii elevi;

v" Predominanta metodelor traditionale
de lucru, in detrimentul utilizarii constante si
eficiente a metodelor si tehnologiilor
moderne, in procesul de predare-invatare-
evaluare;

v Motivatia slaba de invitare a unor
elevi, determinatd de contextul social;

v" Rezultate obtinute la Evaluarea
Nationald sub media nivelui
judetene/nationale;

v Situatii de elevi cu frecventa scdzuta
si in situatii de abandon scolar;

v" Existenta unor cazuri de elevi cu
comportament in situatii de risc;

v Scoala nu are o revistd proprie care
sa oglindeasca preocupdrile pesonalului
didactic, dar si al elevilor.

celei

RESURSE UMANE

v' Existenta unui colectiv de cadre didactice
cu pregatire profesionali foarte buna;

v' Mobilitate relativ scdzuta a cadrelor
didactice;

v" Dorinta de afirmare a personalului;

v Politicile de personal limiteaza
posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele
didactice;

v" Lipsa personalului titular pt educatie

plastici;
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v"  Interesul corpului profesoral pentru
obtinerea gradelor didactice;

v" Reprezentarea scolii la nivelul IS] VN
prin inspectorul pt resurse umane, prin 6
responsabili de cerc pedagogic, 6 membri in
Consiliul Consultativ, 3 metodisti;

¥v" Predominanta personalului titular, ceea
ce asigura stabilitate si continuitate;

v" Buna colaborare a echipei manageriale
cu intregul colecticv de cadre didactice;

v Existenta profesorului consilier scolar.

v' Competente digitale de nivel mediu
in randul unora dintre cadrele didactice;

¥v" Optiunea unor pirinti de a pleca la
lucru in strainatate si de a-si ldsa copiii in
seama bunicilor/rudelor;

v' Lipsa interesului pentru educatie a
unor parinti si elevi, ce conduce la situatii
care favorizeazi fenomenului de abandon
scolar;

v Insuficienta pregitire a corpului
profesoral in privinta lucrului cu elevii cu
CES.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

v" Conditii foarte bune de desfigurare a
procesului de invatare, in sili de clasd spatioase,
dotate corespunzitor(tabla interactiva, laptop,
videoproiector, multifunctionald, conexiune la
internet), CDI, cabinet scolar, mobilier modern;

v" Gestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare,

v Existenta unei discipline riguroase in
executia bugetara;

v" Asigurarea normelor igienico-sanitare
corespunzdtoare;

v Preocuparea echipei manageriale pentru
mentinere si imbunititirea bazei materiale si
modernizérii constante a scolii;

v" Colaborarea buni cu ordonatorul
principal de credite.

v Lipsa unei sili de sport la Scoala
Gimnagziald Nr. 2, structurd a PJ si a unei
sili de festivitati care sd deserveascd nevoile
elevilor si ale cadrelor didactice;

v" Necesitatea de dezvoltare a fondului
de carte de specialitate din biblioteca;

v" Resurse financiare limitate pentru
recompensarea performantelor inalte ale
elevilor si cadrelor didactice;

v' Dezvoltarea de programe
extracurriculare limitate de resursele
financiare;

v Limitarea activitatilor derulate in
Scoala Altfel si Saptiména Verde, cauzate
de lipsa resurselor financiare.

RELATII COMUNITARE

v" Experientd dobéandita prin implementarea
proiectului european multilateral Comenius
Obiceiuri sandtoase in Europa, dar si a
proiectelor Erasmus+ BE GIFTED si Hand in
Hand to Create Social Responsability to Young
Adults;

v Existenta de parteneriate relevante cu
agenti educationali, economici si sociali,
nationali si regionali;

v Resurse financiare limitate privind
dezvoltarea de parteneriate in co-finantare;

v' Nivelul de implicare limitat al unor
parinti;

v Lipsa unui proiect european;

v' Insuficienta diversificare a
activititilor extrascolare, In acord cu noile
tendinte impuse de transformarile din
societate.
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v Implicarea unui numir mare de elevi si
profesori in derularea parteneriatelor;

v' Buna capacitatea de promovare a imaginii
Scolii  Gimnaziale ,,Gimnaziale Alexandru
Vlahutad” Gugesti;

v Capacitatea de adaptare la schimbdrile din
domeniul economic si social;

v" Relatia strinsd scoald-familie in cadrul
procesului educational;

v Cadre didactice cu o expertizd bogatd in
implementarea si derularea proiectelor;

v Experientd si implicare in actiuni de
voluntariat;

v’ Existenta Asociatiei parintilor care
sustine activitatile derulate la nivelul scolii.

v Insuficienta implicare a unor
parintilor in activitatile extascolare derulate
in cadrul unor proiecte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

v Modernizarea si adaptarea didacticii predarii
la cerinte europene;

v" Accesul gratuit la o multitudine de platforme
educationale online, ceea ce permite
eficientizarea actului didactic.

|

v' Diminuarea ponderii cursurilor
optionale;

v O slaba preocupare a unor familii pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor.

RESURSE UMANE

v Oferta diversificati a furnizorilor de
formare;

v" Dezvoltare profesionald variata prin
participarea la stagii de formare;

v Virsta medie a corpului profesoral intre
30-40 ani;

v' Disponibilitate in implicare in proiecte
educative cu impact in cresterea motivatiei
pentru studiu;

v" Implicarea elevilor in competitii scolare.

v" Reducerea temporard a populatiei
scolare la nivel primar si gimnazial;

v' Lipsa de autonomie a gcolii in
selectarea personalului;

v Politici de personal nemotivante
pentru debutanti;

v" Imposibilitatea angajirii de personal
calificat pentru departamentul informatic;

v' Limitéri generate de numarul de
norme/posturi.
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RESURSE MATERIALE S$1 FINANCIARE

v' Atragerea de fonduri extrabugetare prin
sponsorizéri, donatii;

v' Implicarea in proiecte cu finantare
extrabugetari;

v Participarea la competitii care asigurd
premierea scolii (bani, logistica).

v" Insuficienta finantare a unititii, ca
urmare a aplicdrii costului standard per elev;
v" Insuficienta sustinere bugetari a
activitatilor extracurriculare;
v" Resurse financiare limitate privind

dezvoltarea bazei materiale.

RELATIH EXTERNE §

[ PARTENERIATE

v" Disponibilitatea autoritatilor locale
pentru sustinerea invatdmantului;

v Implicarea activd a autorititilor locale n
sprijinirea performantei scolare;

v Cresterea prestigiului scolii in comunitate
prin proiectele derulate;

v' Oportunitatea accesirii unor proiecte
europene bilaterale/multilaterale prin Programul
ERASMUSH.

Legislatia actuald nu stimuleaza co-
interesarea potentialilor parteneri;
Migrarea périntilor elevilor in alte téri;
Slaba implicare a unor pdrinti
activititile scolii datoritd timpului liber
limitat sau lipsei de interes pentru
educatia propriilor copii;

Insuficienta finantare, datorata limitérilor
bugetare.

in

I, STRATEGIA

1. VIZIUNEA SCOLII

Educatia dobénditd la scoala noastrd va reprezenta baza adaptdrii tinerilor la

ceringele societdtii aflate intr-o continud dinamicd.

2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Alexandru Viahuid Gugesti isi propune, prin serviciile educationale

de inalid calitate, sa dezvolte competentele in rdandul elevilor, astfel incdt fiecare dintre ei sd

devind capabil sd stie, sd facd, sd fie un celdfean european activ §i reflexiv
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3. OBIECTIVELE STRATEGICE

S1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin optimizarea proiectdrii curriculare
si a demersului didactic, reflectatd in imbundtitirea rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationald, prin

atingerea unei rate de promovabilitate de pind la 90% in perioada 2024-2029

» Motivarea alegerii obiectivului strategic

Calitatea actului educational este datd in unitate de pregétirea cadrelor
didactice, comunicarea profesor —elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive,
rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii in invitiméant impune o serie de masuri manageriale care sa
mireascd atit rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cét si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si
europene. De aceea, acest obiectiv strategic este fundamentat pe necesitatea cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ si a performantei scolare, in concordantid cu priorititile
Ministerului Educatiei si cu directiile de dezvoltare institutionald privind asigurarea calitatii in
educatie. Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald evidentiazd necesitatea consolidarii
proiectdrii curriculare, a diversificirii strategiilor didactice, a monitorizarii sistematice a
progresului scolar si a implementirii unor masuri remediale si de sprijin diferentiat. Prin
valorificarea resurselor umane si materiale, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si utilizarea unor practici educationale centrate pe elev, institutia urméareste cresterea
progresivi a rezultatelor scolare si atingerea unei rate de promovabilitate de pana la 90% la
Evaluarea Nationala in perioada 2024~2029, ca indicator al eficientei demersului educational

si al calitdtii managementului institutional.

S2. Dezvoltarea resursei umane prin formarea profesionald continud si dezvoltarea
competentelor digitale pentru cel putin 85% din personalul unititii, concomitent cu
implementarea unui sistem obiectiv si transparent de evaluare a performantei profesionale,

pdnd in 2029

» Motivarea alegerii obiectivului strategic

Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ

reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitatii actului educational si pentru adaptarea
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institutiei la cerintele actuale ale sistemului de Invatimant. Dinamica schimbarilor curriculare,
integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational si implementarea standardelor de
calitate impun actualizarea permanenti a competentelor profesionale si digitale ale resursei
umane. Formarea continud a cel putin 85% din personalul unititii, corelatd cu un proces de
evaluare obiectivd si sistematici a performantei, va contribui la eficientizarea activitatii
didactice si manageriale, la cresterea calitatii serviciilor educationale si la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate si invitare continud, in

perioada 2024-2029.

S3.Asigurarea unui management financiar si administrativ eficient si transparent,
orientat spre dezvoltare, prin utilizarea in proportie de 100% a fondurilor alocate §i atrase
pentru dezvoltarea bazei materiale si imbundtdtirea conditiilor de functionare, in urmdatorii

cinci ani

» Motivarea alegerii obiectivului strategic

Asigurarea unui management financiar si administrativ eficient si transparent reprezintd o
conditie esentiald pentru dezvoltarea institutionald si pentru furnizarea unor servicii
educationale de calitate. Gestionarea responsabild a resurselor financiare si materiale, in
conformitate cu prevederile legale si cu priorititile de dezvoltare ale unitatii de invatamant,
contribuie la modernizarea bazei materiale, imbunitatirea conditiilor de functionare §i crearea
unui mediu educational sigur, functional si favorabil invétarii. Totodata, valorificarea eficientd
a resurselor bugetare si extrabugetare, precum si atragerea de finantari complementare prin
proiecte si parteneriate, sustin implementarea obiectivelor strategice ale unitatii si cresterea

calitdtii actului educational in perioada 2024-2029.

S4.Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si motivant, prin prevenirea si
reducerea anuald a numdrului de comportamente de risc si prin promovarea stdrii de bine i

a dezvoltirii armonioase a elevilor si prescolarilor, in perioada 2024-2029

» Motivarea alegerii obiectivului strategic

Crearea si mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ constituie o
premisd esentiald pentru asigurarea succesului scolar si a dezvoltarii armonioase a fiecirui elev.
In contextul provocirilor generate de fenomenul violentei scolare, al riscului de excluziune, al

vulnerabilitdtilor emotionale si al necesitatii promovarii starii de bine in mediul educational,

37



unitatea de invitdmant urmareste implementarea unor masuri integrate de prevenire, interventie
si consiliere. Prin consolidarea colaboririi dintre scoald, familie si comunitate, implicarea activa
a consilierului scolar si dezvoltarea unor programe educative dedicate, se urmareste diminuarea
comportamentelor de risc, promovarea respectului reciproc, a incluziunii si a unui mediu gcolar
bazat pe siguranti, echitate si bundstare, in concordantd cu politicile nationale privind

asigurarea calitatii si starea de bine in educatie.

S5. Consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate prin cresterea implicarii
active a pdrintilor si a partenerilor educationali, precum i prin diversificarea cu minimum

25% a activitdtilor extragcolare si a proiectelor educationale, in perioada 2024-2029

» Motivarea alegerii obiectivului strategic

Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate reprezintd un factor determinant in
asigurarea unui proces educational de calitate si in formarea armonioasi a elevilor.
Implicarea activd a parintilor si colaborarea cu autorititile publice, institutiile locale,
organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri educationali contribuie la diversificarea
oportunitatilor de invitare, dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor si
consolidarea apartenentei la comunitate. Prin extinderea si diversificarea activitatilor
extrascolare si a proiectelor educationale, unitatea de invatamant urméreste cresterea
participarii beneficiarilor la viata scolii, promovarea unei culturi a colaborarii si valorificarea
resurselor comunititii in sprijinul dezvoltarii institutionale si al cresterii calitatii educatiei,

in perioada 2024-2029.

38



6¢

earedrd nnuad asewoj ap
[unisas Joun weaJezIuedio- ‘giuewioriad ap 1iqedes
‘gjuewopsad JI0[1A3[3 BALOUIISNS -
°p  Jo[HIowdIpUl - Ezeq HAND op 6202-#20C
ad  sonoepip JojaIpeds 1o djeloge|a JO[2[apowW BZRq vpvorsad uj
-sjuewiopiad  easenjeay- ad andaou0s 9192108 1o | ‘GwapIgPAOUIosd
‘oreotdut 18 ojeynsuod  utid Lgnuis ap vateziueSiQ- | ap mympusoosd
[eapIAIpUL iynetjuajod ‘vI0IS?OR | %06 V] vupd
ILIEJLLIOBA BaIopaA © BJRIjuala)Ip eareploqe no ppuolinN
up  "0ndepIp  JIojaipes (arepjeroads 1§ 1[1qeonpa ad so1108pIp YT
“(a1010109] “I1jE)[NSUOD soimm gfejiqesuodsar | 9P 1S “siaax) aapedionsed I10[HENAIOR BIRIUS))- | 1) JOjIOYN2OA
2juipas) njurred °p BalmqInsig- ~AloE JLINSIAWIp ‘a1jeonpa pa.qipIpunquiy
no sotpouad LTUfRIU]- ‘ediyoo | PUIALI 2AnEULIOJUY SleLdyew up 1ignes e areinSise 1 DI04
frjoo§ 1§ Jopserd | UL mjnmdnp  [uudouud . louneareuoRizipy- op unpasosd ozaziA ononpip
[DJOAIU B[ 3P SAIJRONPR 1§ wnooud ‘grepsBeuew | IO JopgnAnoe vanuinds | oo 51y Sysans SN mms.ouap
JO[LINSISWIAP  TLRZOUDIDND 18 greuoisajoid giusjadwoo | MIUAd JOBIUOD 9p  [19TAISS no “o)s1[eas ‘ooy10ads | v 1§ auvpnoLLnD
BOJOPIA UL d[euoIiRONps | 9P SoNId  oxapoa |15 UBOSIad B| SIROIINGI ABP | cyyuauyyiad szouSeip 10un 1appoatosd
Jo[arerouapied eaupnud- | UL 9S-npugAe ojeneFeuew | 9P 9ZBQ  [dun BAIIMNSUOY- ezeqod ojeLoSeurw vaav2nundo
VO 1adiyos  juped up 10 sarereuIEns Uy (jedsd juns JO[{BNANOE  BOIROI0I]- ured apnonpa
[napes uy Jo[ easrjuazald Heiqesuodsar eareSopo(- | Hulied Josgo 1€ 11AS[e nd Jgep ‘arayd -ANONn4IS U}
IS 212]09$ 191jRONPI ‘leuorjeonpa | °P 9Z8q  Ioun  BAJRZIEIY- | -jo[ojusjodwiod 1LIRIOAZID mnsadosd
1ijeyes e aleingise jusweseurwW Ap LNSIND B 9eLILIRW eAladsiad uip srenjeas nipipo
op eajelAnOR pUlALId | RIPaJRD 3p Jo[as Jorelradeurw JO[3sunsa1 & BIuUdOIYo -oJejeAur-osepaxd ap p2.421$2.0)
ayeodes ap  eaJRIOqR[H- 12d1yoo eosedronied- IS B199105  BAJRUONSAD- | ININS3001d BIIBZLIONUOLA - I8
EXCIRL I
3IBIUNWOD JO[IB[3Y JuUEBUIN 3SINSIY 18 J[BLIdJBUI ISANSAY
vounidQ vounidg eaunijdo rIe[nILLIN vaunydo A1)NIQQ

6202-#20C vpvorsad uy awnppgvaowosd ap pnpuad0ad v 9,06 v] pupd nO PIPUOIDA D2DAIDAT D] 40]IIVYN24 DVIAFVIDUNGUL]

ug PIv3ooLf24 OVPIP ININSIAWDP D 1S 24D[NINLND 114p32104d vav2Iudo uled aypINpI-ayonsul nsaooad nipmpd vauagsaL) IS

AOIDALVILS INALLIO €



ov

eatedrdwi anuad tojuleg . d . d
BIIRIO0SY N0 BOILIOGE]0- earesowosd und nnunuoo ‘aqewntoy op swesdoid soun | -onoepip ‘onoepip Injnjeuosiad | auvwn 12sansad
BULIOJ 3S © 9p 921}0RpIp eaJe[nIop npuad Lnpuoj | ereuorsajoud 910)|0AZIP pavi0aZa(q
srerraualed op vasezieoy- Iojaipes eajelenouy - | op easoSene 1§ vaseoyuapy- | ap Jo[1oAau BAJROIIUSP]- zs
g drepueuy
IENUNUWIOD JO[IHR[Y QUBWIN ISANSIY 18 J[RLIdJRUI ISANSAY
voundQ vaunijdQ vaunydQ gIg[mOLLIN) vounidQ AA1IANq O

620¢ up pupd ‘apuoisafo.d 1pjuvwiofiad v 24pmpad ap gusindsupay 1$ ARI1GO WidPSIS Inun vaIvyuRUIdiul nd JUINUOIU0D “Uipnun nIpUOSIad
uip %<8 utind 12> nuyuad appuSip 0jajudtoduiod va4MIOAZIP 1S PRUIUOD ppruoisafosd pasvwiof urd suvun 13541824 D24DI0A2I( 7S

‘njuswop
ur  2UdWnoop A IS 219
iisuod  njuad  ewesSoud

pueloadsar J0[ase[o
[NJPAIU B JAI11BONPI
IielAnoR ©218109101]~

‘201)0BPIp JO[2IpED [B IS
Jofrjutred “Io[1A9[0 [npugs
up a1e[0ds 1a1ie[SI89]
eareziuendod ‘o[euorjeu
Jojawergord easeoijdy-
‘Lnpaosoud

ad 1s 1n3a1 ad ojezeq
‘alen[eAd  ‘aseziiojiuow

‘1insur o31e uIp adyoo ‘0nuod  “aI3I[ISU0))-

no pjustiadxa ap Lnquiryos- ‘ejuaredsuen od
‘aAnedionued-anoe aezeq non2 e IS Jep ‘oA
Jo[Lnsiawap e areyosrord 9p wd)sIs Inun easeAn|ny) -

ap 1$ (uipjing-weay)ediyoa IO[TAS]3 ® IJ[[ISUOD 2P

ur nion] ap Jopdjudjadwos swesdoxd Joun eatenIa(] -




v

"9[eidIp 91owedryos
op Injnugwnu 21235010 ux

"AjeN[iqe [musul

e/ @D und sjeziuedio
AIeULIOJ 3P JO[INSIND
B nes o0110epip Jojapeld

* (undoydey ‘a101qey)

a[ensip Jojauawredryoo

B 90IOBpIP 9[3IpERD  AIBD
easinqLIsIp niuad areroueuly
ssinsar 9p  eosaSeny-

n$a8nn
pinyv nipupxajy S[RIZEUWID)
1[09§ lunisiw jeadope
giueuniofrod =T 110jed1pul

pugzZijin onoepipau 1§ JeljIxne
-0IoepIp  ‘onoepIp Injnjeuosiod
ole  9enpiAlpul Jojajueuriojsod
e genue vasenjeAy-
*20108pIp HRNANOE &
greur[diosipsuery/ereul|diosipIojul
vaJeploqy -

‘Jerosajoad myndios [npues

up ‘Joradns [aA1u un ] 9penSip
Jojejusjadwoo Barsary -
JejISIoAIUN NIPaW D JjeLIoudlIed
op eareaoword 1§ 1uezIjRIdAdS
e goyoepip ‘eoyrjuin$ 24e10010d
Sp  Jopdenanoe  easourisng-

‘nsednon
pinyv]4 nipupxajy dje1zedwio)
[0S 9[e 9jen[ed op o[djuLIdd
| 1ugjdepe eolopoA Ul jueINgap
anoepip npnjeuostad eanuifadg-

‘enunuod arewo} ap rjeyrunyiodo
ap easeaso 1S onjoepipau 1§ JelIxne

6207 ul pupd
‘2puorsafosd
2iuvmtofiad
v 24pNIDA2
ap jussvdsuv.ay
1§ anoa1qo
wia)s18 mun
vasvpuawaydiug
no JuIM02U0I
‘nipnun
mmuosiad  up
%58 utind 120
nauad  appnSip
J0)2juapadiuco
Da4DI|0A2ap

% pRunuod
ppuorsafosd
vasvuriof  wad




[47

"arepunygodo 1§ 2183101WoU0dd
oreyedo) ap 1jipuoo
uy ooiqud Jo[idiziyoe ojusidje
JojeiAnoe BaIRZIUREID-

‘eiuasedsuen
18 eluadbys  9p  njipuod
uy arelI[IqeIUO)-JeIouBUI |
mjmuawieduwo) oy 10ads
Jojriejianoe BII2DNPUO))-

‘njeiures v anjgjeunquug
op 9djuld ndo 1§ uropow

1y

U RIoIPUWIN
up ‘aavuorjounf
ap  40jnipuod
vaLlpIpUnqu}
s

212D 122Dq
D24DFI0A2D
nnuad

ISD4ID 18 VIO
dojunpuof

4 %001
ap ajaodoad
uy vaiv2n
urd ‘auvjj0a22p

a4ds 2140
u:.@:‘-mmm\/ﬁm inun e U.—ﬁaEOEQQE_ «Nﬂwkﬁgﬁxﬁxﬁ
9p  spRjuldd  no  arje[asod 1§ ua1o1f2
Uy S[eLiajewr 1azeq NO.ENmemwﬁol AYDYPSIUTYPD

‘oreroueury gwioang |28 wpouvulf
‘aeLIsIRW ounq 1oun 23ejuldd nd n$Isnn U2 3v U
19Zkq ILIRIRUNQ W] BOISPIA *aJeunIof pinyvy) napupxay SeIzeuwin mun
up 9[ed0] JO[HRILOINE | AP LINSIND B[ ONORPIPSU 1§ "9[eLIIRW | 11j0d§ [e 90139781S S[AI10RIQO0 DNy

eapied uip JepoURUY | JRI[IXNE O[ORPIP ONOBPIP | JO[SSINSAI BIUSIOLD | pueAdIpR [[a1n3ayo 1§ £s

ui{iads ap earauriqQ- njeuosiad eayedionie - 15 £J02100  BAJRUONSAD)- | LINJIUSA 9P Inn3o8nq BasrIoqe[q-
leUBULY
adejunwo) Jopje[ay JUBWIN ISINSIY 1S J[BLIAJRUI ISANSIY
eaungdQ eyunijdQ wunijdQ gle[mOLLIN) edunydQ IANNIqO

U 1outd yaoppuin uy aivuoliounf ap 4opiipuod vanjpunquil 1S 1w 120G a430A2ap napusd asvay 1§ 2I020]D dojAnpUOf D %N T

ap aj4odoad uy vaav2iyn urad 24m3p0422p 24ds WpaLL0 Juaandsupay 18 JUIIOYD AUDISIURUPD 1S ADDUDUL] WU SPUDW 1HUN D2IDINSISEES




1314

‘1nsa3nn
ISLIBWILI] [IPED ulp BJRIo0S

"Jo[Le[0osaxd

1$ JO[1A3]3 [npuel U] duiq

9p 1IB)S BaJauIjsns puiatid
1iB1IANOR 9p BOIRZI[ROY-
“SHD no 11A90

no non] nyuad 1anoead oung
9P LINQWIYDS 3P BAJRZI[EIY-

620C
~#Z07 vprotiad
uz ‘“4oj1a3]2
v SPOIUOULID
14D30422p ]

as A

1$ 2u1q ap 1napps

‘ejuajoia ap Jojuinzed vaipaouiosd
gjuaysise ap [nyuowiedwos £210]EqUI00 1§ BAUAASLd urad 1§ uz.w ap
. duawiviiodiuoo
no Baleloqe[o) ‘SO O 11AS[S N BSE|d 7 7
¢ - . p  mmamunu
ONO B nonf nnuad 1Lguoroapiad ‘gleuoijows gjueindis 2 » pipnup
‘v UrD no rerduaped gJeuol = I8 9p “IO[IAQ]2 BAIII[ISUOD 3
) FOI9POA UL alEULIo) In[njeun|o easeasd nauad | . : - Da420npas
Sp HOpIode ap Balalayou - 9p LINSIND Bf 901108pIp ’ ) 15 B[E120S Bouniznjour puiand 18 panusadad
: : : jelAnoe ug Jej0ss 1211Su0d : :
‘a1e]00$ HENARNDR Ul te] ! ojerlouatied  op  eosezI[RYY- ‘
: lojarpes easediompae - . urd  ‘puvaygour
10[LINJONS © BSE[D 3p 0[1[ES ) ' .m mnJosajord easeorduwy- 2I2YISU00 | arznpous anSis
: 10 ::)o mo.SNmo\.,ma - L[ Sjusurediyss ‘oIRgAUL Op INJpOW | Op  IUNISOS  JoUn  BAIZI[BOY- | T ¢ S0ii0E)
[5 Jo[tmoy ‘Mgnanoe [Lemseysap | njgnanoese Ba19182.10 $1e[0o§ [nipawt §:=~u A M Y
ug earearjdui nyuad 2oy10ads o[etaley- | nnuad  1joo§  mynjeuosiad | g suiq op vasess 1§ 1AL myLitds .WEER.%B
ndiferoads no 1$ Jopjuniey *9[IqeWNSUOD IP ‘901108PIP | 15 JO[IAS[°QONOEPIP JOJAIPED | SI[OAZOP BS oIBY  SAIZN Ul a4
! HOEBpIp | 15 Joft noepIp g ! !
e1jRIo0S Y 110 BAIRIOQR[O)) - | o[erIojew op eAIRUOIZIUOV- | B egieunjoa  eareorjdwy- | rjeyaAnoe 9 BAIR)OOI0IJ-
Hel [el P nizry B ! HEIIAL !
aredURULY
AIRIUNWOD JO[IjR[d JueuIN 8108 IS 9[LId)BW 3SINSI
I I A ! I
voundo vounidQ vounijdQ BIR[MILLINY) BauNljdQ A0

620C—#Z0C vpvo1aad Uy ‘40114212 D ISVOIUOULID 1LIDIOAZIP D 1S 2UIq 2P 114D)S DaIDAOWIOLd urad 1§ o514 2p
2pudUID110dUI0 P ININIPUNY D PIDAUD D242INPa 1S DaUdAdad wrad ‘Wvanow 15 znow UnSis [PUOLVINP? 1unt> tMun DaIDINSISE HS




1474

620C
~$COT vpvorad
. uy ‘appuotiponpa
[1qesuodsal imymyuawepodwos | ¥
+snwserg BIIE)|OAZAP 9p IS nipaw ap giey | HoeRal 04d|
W D 18 24D]02SD.1IXD
auadouna 201891808 1adsar ap nuipmne eajewod- | ————
derouaed op BoIALIOS- "auadoina o1d3toad Joun 21BNUNWOD Uy 1en ,..“
‘9reuoljeu Ba1es9008 uLid arejednqgenxs imnpidos  uojumdaip :55:“ :A..M w
15 ajeuOI3al ‘Ousjopn( 1npuoy ap easofeny - 15 JojrejIqesuodsal . m.bwgm&ﬁ
9109104d 2p ®2IOLIOS - 9Jeuorieu eaIRZIIUANSUO))- S
. : . ‘ urd 18 winoa+d
+snwiseryq :9[e20] J[irIo)INE 1S suajapn( a30e101d Joun 9[BO0| ..:a.: otipanpa
lojay0010d [mupes uip | 1§ 1juragd no a1eIoqe|0d vaIse|nuop njuad arepedndenxs | ienunwos  [auifuds ur uia ..S?&:&.E d
rignanoe op easeyuows)duwy - ul errouatted Hnpuoj op vaJoSeny- | 21ed [elApOE IOUN  BAIIIUL b 18 ‘Ewa.zta dp
:3]e00} 2[1igIIOINE 3P 32110BPIPIP S[2IpEd (992 Lnpiys3 ‘1prys ‘ags1aal | uy 11j02§ vareondwy - m&.\uu :.‘Ew:) it
18 mjurred no areroqejod ug 91180 9p BAIBIIIU]- | ‘IjIRD )oIiEIIALIOR BUIISNS BS 0JED ‘ijeunuwod N m@w&m
‘ojeuolieU ‘dudjopnl ‘9[ea0] ‘9eIIUNWoD o[elajew dp BAIRUOHIZIYOY- | Sk dAnejuazaidal ojiinisul wrad spaunues
ao3104d op earejuswo|dwy- uf JupwejeAug -lo[ajeLouolied; | 1S BRO2S  axulp auvioge[od |.m:==a \...Eaeuw
‘9]e00] op mwignun mynignsaid ITo[tjgnanoe e s[euorjowoad | ap  1arjejas wo.iﬁm::ﬁ&- 5.?32&&23 dJ
o[ijeliojne 1$ njurred 1o | e 21318210 9p 1RIIALIE | S[eLIajeW Joun ILIgZ ‘Jeuoizioop a.&%:.%:eb
Jeriouaped up arejoosenxs | edionsed v op onoepip | -1jeal BOJOPIA UL 2repddngenyxs | [noe ug Joqrjurigd e sseordun :
HBIALIOR 9D BoURZI[RY- J0[2JpeD BOIBALIOA - LINpuojJ ap valedyuapl- | ap mynpes3 vaI91821)- sS
alenueuy
21B)TUNWOD J0[Ij e[y JUBWN ISINSIY IS S[RLId)BIL ISINSIY
evaunpdQ eaunidQ eaunijdQ gIe[noLLn)) vaunijdg 3ANIqO

6202-¥20c vpvoriad ug apuorivonpa 1012102104d v 1§ 240]025D.4X2 AOpfEHANID D %G winiui 1> pa4vo1fisiaa1p ured 18 winoaad

‘Nvuorivonpa sopiouapnd v 15 sopjurand p 2anoD 1apondwit p242)52.00 urad APRUMUOI-TIUDf~pIV0$ IMNIDLIZUIIDd D2UUPIOSHO)) ‘C§



Mentiondm ca prioritatea atingerii obiectivelor strategice se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali
a scolii:

— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactici;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienti;

— Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de fnvitare;

— Extinderea utilizrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitai de
vérstd si individuale ale fiecarui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei scolare;

— Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationali;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediul;

- fmbunitégirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfdsurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ:

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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[Il. - CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale *Alexandru Vlahuta”
Gugesti, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a Inclinatiilor spre un anumit rol
in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate §i documente referitoare la dotarea existenti in momentul planificérii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd griji pentru

realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea
misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram si sd le dezvoltam
in etapele urmaitoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activititii unitatii (documente ale catedrelor, comistilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele unitatii, oferta educationali, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activiti{ii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

0

Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetirii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v’ intdlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v’ includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitd{i specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v" revizuire periodici.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

~ intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapi (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

~ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

= evaluarea progresului In atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

— calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine

Structurate”;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Tn procesul de monitorizare a implementérii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clari a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu périntii;

— asistentele la ore;

—chestionare;

—dezbateri la nivelul comisiilor din scoal3, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

® eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;

® economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

* eficienfd ~ indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd
procese de schimbare;

* masurain care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creazd o anumita schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anual a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizat la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invagamantului in Scoala Gimnaziald ”Alexandru Vlahuta” Gugesti Tn anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor fécute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

IV. BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale *Alexandru Vlahuta” Gugesti, in urmatorii 5 ani, sunt
urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2000 mii lei
TITLUL II - BUNURI S$I SERVICII -~ 2000 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 10 000 mii lei
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PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 3000 mii lei
TITLUL II - BUNURI ST SERVICII - 700 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 600 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 5000 mii lei
TITLUL IT-BUNURI SI SERVICII - 10 000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI —- 800 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 5000 mii lei
TITLUL IT - BUNURI ST SERVICII — 15 000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 5000 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL - 6000 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 25 000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 10 000 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL ~ 6000 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 25 000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 10 000 mii lei
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